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   1385ركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي استراتژيك ماعضاي كميته برنامه 

 

 

 

 

   1386اعضاي كميته بازبيني برنامه استراتژيك مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي 

 

 

 

 

   1387اعضاي كميته بازبيني برنامه استراتژيك مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي 

 نام و نام خانوادگي رديف

 

 محل خدمت سمت

 دانشگاه معاونت آموزشي و پژوهشي  معاون آموزشي و پژوهشي دانشگاه  آقاي دكتر وحید سمنانی   1

 نشگاه دامعاونت آموزشي و پژوهشي  رئیس  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه  آقاي سعید حاجي آقا جاني  2

 مركزمطالعه و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه    و توسعه آموزش پزشكي ه عضو هیات علمي مركز مطالع خانم معصومه صابريان  3

 مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه  آموزش   كارشناس مسئول برنامه ريزي و ارزشیابي خانم لیدا فتاحي زاده  4

 زشكي دانشكده پ دانشكده پزشكي   EDOمسئول واحد    طاهريان آقاي دكتر  5

 دانشكده پرستاري و پیراپزشكي دانشكده پرستاري و پیراپزشكي   EDOمسئول واحد  آقاي بابامحمدي  6

 دانشكده توانبخشي  دانشكده توانبخشي   EDOمسئول واحد  آقاي بختیاري  7

 دانشكده بهداشت دامغان  دانشكده بهداشت دامغان  EDOمسئول واحد   مهدي نیا آقاي مهندس  8

 نام و نام خانوادگي رديف

 

 محل خدمت سمت

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه  معاون آموزشي و پژوهشي دانشگاه  آقاي دكتر محسن دارابیان   1

رئیس  مركز مطالعات و توسعه آموزش  آقاي سعید حاجي آقا جاني  2

 پزشكي دانشگاه 

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه 

عضو هیات علمي مركز مطالعه  و توسعه  خانم معصومه صابريان  3

 آموزش پزشكي  

 مركزمطالعه و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه 

كارشناس مسئول برنامه ريزي و  خانم لیدا فتاحي زاده  4

 ارزشیابي  آموزش  

 مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه 

 دانشكده پزشكي  دانشكده پزشكي   EDOمسئول واحد  آقاي دكتر پازوكي     5

دانشكده پرستاري و   EDOمسئول واحد  خانم انصاري  6

 پیراپزشكي 

 و پیراپزشكي دانشكده پرستاري

 دانشكده توانبخشي  دانشكده توانبخشي   EDOمسئول واحد  آقاي بختیاري  7

دانشكده بهداشت   EDOمسئول واحد     ناصحي نیا آقاي مهندس  8

 دامغان

 دانشكده بهداشت دامغان 

 نام و نام خانوادگي رديف

 

 محل خدمت سمت

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه  معاون آموزشي و پژوهشي دانشگاه    مد فرانوش آقاي دكتر مح 1

رئیس  مركز مطالعات و توسعه آموزش  آقاي سعید حاجي آقا جاني  2

 پزشكي دانشگاه 

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه 

كارشناس مسئول برنامه ريزي و  خانم لیدا فتاحي زاده  3

 ارزشیابي  آموزش  

 مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه 

 دانشكده پزشكي  دانشكده پزشكي   EDOمسئول واحد     وكیلي آقاي دكتر  4

دانشكده پرستاري و   EDOمسئول واحد  خانم انصاري  5

 پیراپزشكي 

 و پیراپزشكيدانشكده پرستاري 

 دانشكده توانبخشي  دانشكده توانبخشي   EDOمسئول واحد  آقاي بختیاري  6

دانشكده بهداشت   EDOمسئول واحد  آقاي مهندس دلخوش    7

 دامغان

 دانشكده بهداشت دامغان 
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 نام خانوادگينام و  رديف

 

 محل خدمت سمت

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه  معاون آموزشي و پژوهشي دانشگاه    مد فرانوش آقاي دكتر مح 1

رئیس  مركز مطالعات و توسعه آموزش  آقاي سعید حاجي آقا جاني  2

 پزشكي دانشگاه 

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه 

كارشناس مسئول برنامه ريزي و  خانم لیدا فتاحي زاده  3

 ارزشیابي  آموزش  

 مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه 

 دانشكده پزشكي  دانشكده پزشكي   EDOمسئول واحد      وكیلي آقاي دكتر  4

دانشكده پرستاري و   EDOمسئول واحد  خانم انصاري  5

 پیراپزشكي 

 دانشكده پرستاري و پیراپزشكي

 دانشكده توانبخشي  دانشكده توانبخشي   EDOمسئول واحد  آقاي بختیاري  6

دانشكده بهداشت   EDOمسئول واحد     قانع پور آقاي  7

 دامغان

 دانشكده بهداشت دامغان 

 نام و نام خانوادگي رديف

 

 محل خدمت سمت

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه  معاون آموزشي و پژوهشي دانشگاه    مد فرانوش آقاي دكتر مح 1

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشگاه  رئیس  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه  آقاي سعید حاجي آقا جاني  2

 مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه  كارشناس مسئول برنامه ريزي و ارزشیابي  آموزش   خانم لیدا فتاحي زاده  3

 دانشكده پزشكي  دانشكده پزشكي   EDOمسئول واحد      وكیلي آقاي دكتر  4

 دانشكده پرستاري و پیراپزشكي دانشكده پرستاري و پیراپزشكي   EDOمسئول واحد  خانم انصاري  5

 دانشكده توانبخشي  دانشكده توانبخشي   EDOمسئول واحد  آقاي بختیاري  6

 دانشكده بهداشت دامغان  دانشكده بهداشت دامغان  EDOمسئول واحد     قانع پور آقاي  7
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 بسمه تعالي

ک يسهررات ابرنامه  مبنی بر تدوين ن اجلاس روسای دانشگاههای علوم پزشکی کشور يچهل وششماتخاذ تصميم دربعد از 

ک يهر دانشهگاه داسررات يک  زیيبرای برنام  رگرديد ک   در شورای دانشگاه مقررآن  بيتصو طرح و وتوسط دانشگاه ها 

 د. دها انجام ت خود ريفعال استير نظر ريز در دانشگاه کيزی اسررات ين برنام  رياجرائی مشخص تا نسبت ب  تدوتيم 

طالعه  و يهک مبا حضور کلي  معاونين وس  نفر از صاحب نظهران در مهديريت دانشهگاه س مسهموک مرکهز م اجرائی يآنگاه ت

صهميم به  ت( 1380سری يهن جلسات شهکل گيدر اولکارشناس از مديريت پ وهشی و يکی از معاونت بهداشری دانشگاه (  

موزشی بهرای آدو کارگاه برگزاری و سپس با گرفرند دانشگاه  مخرلف زه های معاونت هایم های اجرائی در حويل تيتشک

بر اساس  اهس از دو مپک خود را يبرنام  اسررات  تا تقاضا شد ، از آنهام های اجرائی در حوزه معاونرهای دانشگاهياعضای ت

ا توج  ب  بزشی دانشگاه ند ک  حوزه معاونت آموينما مياهداف و ... (  تنظ ، رسالت ، چشم اندازس برنام  راهبردی دانشگاه 

فهی س مثبهت و من ط واقعی و در نظر گرفرن عوامليرمی و ضرورت داشرن برنام  در حوزه آموزشی دانشگاه با شرايساز سين

در  شهگاهدان کيات زی اسهررين حوزه در راسرای برنام  رياتی ايل علمی آن ، برنام  عملي  و تحليداخلی ، خارجی ( و تجز

ت يريبری و مهدر و تحوک می باشد و نقش رهييطی دائما" در حاک تغيط محيی ک  شراياز آنجاو  دين گرديتدو 1382ساک 

ای   هيهت ويهروی انسهانی توانمنهد از اهميهن شرورپهت و يهفی جهت تربيتوسع  کمی و ک در خصوص آموزشی دانشگاه

زه يهگی ، کهاهش انيت دانشهجويهش جمعيافزا  پزشکی از جملعلوم د در آموزش يوجود چالشهای جد وبرخوردار است 

 ان ويانشهجودش انرظهارات يح از آنهها ، افهزايا عهدم اسهرفاده صهحيات علمی ، کمبود امکانات آموزشی و يان وهيدانشجو

د يهشههای جدور ن آموزشهی ، ابهدا يهای نهويازهای جامع ، انفجار اطلاعات ، ظهور اسهررات ير نيين آموزشی ، تغيمخاطب

ای دولهت سهرگزاری ههيا س دررييسرمهای عرض  خدمات و تغيشرفت تکنولوژی و گوناگونی سيآموزشی ، کاهش منابع ، پ

مجهددا رنام  دانشگاه ببا توج  ب  ک معاونت آموزشی يط فوق برنام  اسررات يبا توج  ب  شرا 1384،در ساک دانشگاه و..... و

 سر  شد تهادانشگاه خواتحت پوشش حوزه معاونت آموزشی از كلي  واحدهاي آموزشي سپس نی قرار گرفت و يمورد باز ب

ماينهد. ود را تدوين نبا توج  ب  برنام  تدويني حوزه معاونت آموزشي و اهداف دانشگاه برنام  اسررات يك خ 85براي  ساک 

 اجرا مي نمايند. و  سال  تنظيم 5هبردي رارهای خود را برا اساس برنام  يفعالهم  سال  آموزشي   واحدهای يهم اکنون کل
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 مقدمه :

گذارنهد  ي تاثير مياساتيد همانند هنرمندان از طريق شخصيت خود و علاق  و انرژي ك  صرف مي كنند بر فر آيندهاي يادگير

كهر فمنظهور به   كننهد ، بهدين. بهمين دليل مرخصصان آموزش درصدد بر آمدند تا راهي را براي ارتقاء كيفيت آموزش پيهدا 

انشهگاه ويسهررن مهيلادي در د ١٩٥٨تاسيس مركزي ب  نام مركز توسع  آموزش افرادند و اولين مركز توسع  آموزش در ساک 

وري شهيكاگو نهميلادي در مركهز توسهع  دانشهگاه ايلهي  ١٩٦٩اني آموزش اساتيد در ساک هريزرو تاسيس گرديد و برنام  ج

 طراحي و اجرا شد .

 ،علمهي بخش آموزش پزشكي در دانشگاه شيراز ب  منظور آمهوزش اعضهاء هيهات، شمسيهجري  ١٣٥١در ايران و در ساک 

ا تحهت هجري شمسي معاونت آموزشي وقت وزارت مربو  مركهزي ر ١٣٦٨موزش را تاسيس نمود و در ساک آمركز توسع  

راكهز يهن مركهز، ماد و از آن ب  بعد بود ك  با حمايهت اد عنوان مركز مطالعات و توسع  آموزش پزشكي در آن حوزه را شكل

پزشهكي  معلهو مطالع  و توسع  آموزش پزشكي در اكثر دانشگاههاي علوم پزشكي كشور باهدف ارتقاء سطح آموزش گهروه

 و  ب  فعاليت نمودند .رايجاد و ش

نهت به  اههداف حهوزه معاوجههت تحقهق بخشهيدن  ١٣٧5پزشكي سمنان هم در سهاک علوم موزش آمركز مطالع  و توسع  

موزشهي و ر بعنوان يكي از واحد هاي وابسر  به  حهوزه معاونهت آضآموزشي وقت وزارت مربو  شكل گرفت و در حاک حا

 پ وهشي دانشگاه مشغوک ب  فعاليت مي باشد .

 

 

 سعيد حاجي آقاجاني 

 رئيس مركز مطالعه و توسعه آموزش علوم پزشكي دانشگاه 
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 اهداف و فعاليتهاي مركز

 هدف كلي : 

يت در آمهوزش عهالي، به  منظهور بها  روم پزشكي با بهره گيري از روشهاي جديد مديلارتقاء كيفيت آموزش در ع 

انش آموخرگان بر اساس نياز هاي جامع دبردن سطح دانش و كارائي 

 اهداف ويژه و وظايف 

   Curriculum planning                                                            برنام  ريزي درسي -١

   Teacher Training                                              آموزش مدرسان س تربيت مدرس ( -٢

   Evaluation                                                                          نظارت و ارزشيابي -٣

  Research                                                                          در آموزش  پ وهش -4

 ازي اسرعدادهاي درخشان در دانشگاه سشكوفا  -5

  پرورش اسرعدادهاي درخشان چهره هاي علمي شاخص ب  منظور اسرفاده از  -6

 

 و اجرا مي شود .هاي زير چنين تعريف براي دستيابي به اهدف فوق وظايف و فعاليتهاي مركز در حيطه 

 بخش برنامه ريزي درسي : -١

ب  منظور دسريابي ب  هدف تعيين شده، اين بخش وظيف  مرناسب كردن برنام  هاي آموزش بانيازهاي فرداي جامعه   

اركت رفاده از مشهطراحي برنام  هاي آموزش بر اساس مهارتهها و اولويهت هها، بها اسهرا ب  عهده دارد ك  از طريق تدوين و 

موزشهي ه مهديريت آگروههاي آموزشي ب  انجام ميرسد ك  تاكنون اين وظيف  بطور كامل در اخريار مركز قرار نگرفره  و حهوز

 دانشگاه طبق رواک گذشر  اين وظيف  را بعهده داشر  است .

 بخش آموزش مدرسان : -٢

علهوم زش ن  ههاي آمهودر اين بخش ب  منظور دسريابي ب  هدف تعيين شده، مركز وظيف  ارتقاء عملكرد اساتيد را در تمام زمي

 و شهيوه ههاي مهوزشآنگرش و عملكرد را دارد ك  با آشنا سازي اعضاء هيات علمي با مفاهيم پزشكي در س  حيط  دانش ، 

ري ز بها برگهزاشي كوتاه مدت و ميان مدت انجام مي گيهرد، كه  تهاكنون مركهتدريس و ارزشيابي دانشجو و نوآوريهاي آموز

شهكي پز علهوم  وزشمآتوانسر  نقش موثري را در آشنائي اساتيد با علم و الكررونيكي  آموزش مكاتب  ايوكارگاههاي مرعدد 

 فراهم نمايد .

 بخش ارزشيابي و نظارت  -٣

بهر  لكهرد اسهاتيدا از طريق بهبهود عمربراي رسيدن ب  هدف تعيين شده، در اين بخش مركز وظيف  ارتقاء بهره وري آموزش 

ي مسهرمر در رزشيابي هامبناي ارزشيابي مسرمر از نحوه تدريس و فعاليرهاي آموزشي و آزمونها را دنباک ميكند ك  هم  سال  ا

ههت بخهش ابي و تحليل سواک صورت مي گيرد و ضرورت وجود ي نرم افهزار جس  حيط  دانشجوئي ، مافوق و خود ارزشي

 ارزشيابي مركز احساس مي شود ك  تاكنون محقق نشده است .

 پژوهش  -4
دراين بخش، پ وهش در مورد مشكلات گوناگون آموزشي و نيز نياز سنجي آموزش از طريق هدايت رسهان  ههاي  

زه آموزش ي ك  با حوپذيرد ك  تاكنون اساتيد دانشگاه با توج  ب  آگاهي و آشنائ دانشجوئي ويا پروژه هاي مسرقل صورت مي

مهورد (  ٨ ال  حهدود سپزشكي داشر  اند در اكثر همايش هاي داخلي و يا خارجي مقا تي را ارساک و ارائ  داده اند و هم  سه

 د .اي خارجي بچاپ رسانده انمورد ( مقال  در همايش ه ٥تا ٣خلاص  مقال  در همايش هاي داخلي و حدود س 
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چهره هاي علمي شاخص به منظور پررورش استفاده از  و استعدادهاي درخشان در دانشگاه  شكوفا سازي -٥

 استعدادهاي درخشان  

 

و  اي آموزشيهرنام  بشناسايي اسرعداد هاي درخشان و طبق  بندي كردن آنها ب  شيوه علمي و همچنين ارائ  دراين بخش، 

ن ت گوناگوورد مشكلاپ وهش در مامور ديگر مربوط ب  آنها از قبيل همچنين انجام و پيگيري  وآنان پ وهشي مناسب براي 

مي ره هاي عليي چهشناسا وي دانشجوئي ويا پروژه هاي مسرقل آموزشي و نيز نياز سنجي آموزش از طريق هدايت رسان  ها

 ......... بارز  و شاخص براي پرورش اسرعدادهاي درخشان و 
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 تشكيلات و پرسنل مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه

محيط  ات، عرص  وناسبمتشكيلات سازماني يك مركز مطالع  و توسع  تابعي است از سازماندهي عملي منابع، نيروي انساني، 

د نظهر م  هاي مورهداف خاص، لذا بايد براي اجراي سياست هاي معين و برناكار و ساير امكانات موجود جهت دسريابي ب  ا

 توج  كرد :جهت تعين نو  تشكيلات مركز ب  موارد زير 

 بع انسهاني ويافره  و سهقف منهاحاک با توج  ب  شرايط فوق و نو  فعاليرهاي اخرصاصي در هر مركز و يا بودجه  تخصهيص 

جه  به  كنون بها تونزديكي هر دانشگاه ب  تشكيلات و ساخرار پرسنلي آن مرفاوت است و مجموع  فعاليرهاي اين مركز هم تها

ب نمايهد و كس ٢ي تيپ را در رنكينگ مراكز توسع  دانشگاه ها يشرايط فوق انجام پذيرفر  ك  اين امر توانسر  جايگاه مناسب

قط يهك فاضهرارت سازماني مركز مطالع  و توسع  دانشگاه داراي يك رئيس و س  كارشناس است ك  در حاک حچهم اكنون 

لهوم عدانشهگاههاي  ٢كارشناس در پست سازماني خود مشغوک ب  فعاليت است ك  ضهرورت دارد چهارت پيشهنهادي تيهپ 

در بهاز بينهي  ارساک شده ٢٣/٨/٨٥آ مورخ /٨٢٦٠/١وزارت مربو  ك  طي نام  شماره  يپزشكي ذيل ك  توسط معاونت آموزش

 ساخرار تشكيلاتي دانشگاه مد نظر قرار گيرد و نسبت ب  كارشناسان آشنا و داراي مهارت اقدام گردد.

 

 دانشگاههاي علوم پزشكي كشور ٢چارت پيشنهادي تيپ 

 عضو هيات علمينفر  1                            مدير مركز  .1

 نفر ٤                عضو هيات علمي  .2

 نفر ١                           كارشناس مسموک ارزشيابي  .3

 نفر ١                          ارزشيابي                كارشناس  .4

 نفر ١                برنام  ريزي آموزشي مسموک كارشناس  .5

 نفر ١                          كارشناس برنام  ريزي آموزشي .6

 (آموزشهاي تخصصي ، تحصيلات تكميلي ، مقاطع عموميس
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 برنامه استراتژيك مركز
 بيانيه رسالت مركز 

آمهوزش گروهههای يفي رسالت مرکز مطالع  وتوسع  آموزش پزشکی دانشگاه علوم پزشکی سمنان، ارتقاء سطح  کمی و ک    

برنامه   ،ينمناسب و نو کارشناسان آموزش، با اسرفاده از فن آوری ويران ومد يدتوانمند سازی اساتيق پزشکی دانشگاه از طرعلوم 

ائه  خهدمات ار آموزشي مدرسهين و ق آموزشی، برنام  ريزي درسي، نظارت و ارزشيابي، پ وهش در آموزش،يو نظارت دقيزي ر

داد شهجويان اسهرعرفاده از دانگسررش مرزهاي دانش با اسهمناسب ب  اعضاي هيات علمي، دانشجويان و کارکنان حوزه آموزشي و 

 بها حفه نهها آدرخشان دانشگاه و كشور و توج  وي ه ب  تفاوتهاي فردي دانشجويان ب  منظور فراهم سهاخرن موجبهات پهرورش 

 ش دهد. يسطح دانش و کارائي آنها را بر اساس نياز هاي دانشگاه و جامع  افزا ارزش و کرامت انسانی،

 مشتريان 

ر ديگهدهنهد و  تشكيل مهيو دانشجويان ممراز و اسرعداد درخشان مشرريان اصلي و مسرقيم اين مركز را اعضاي هيات علمي 

سهرقيم مرريان غير دانشجويان و كاركنان آموزش بعنوان مصرف كنندكان خدمات و اطلاعات توليد شده در دانشگاه بعنوان مش

 محسوب مي شوند .

 فناوري 

توجه   عنهوان محهورع  آموزش پزشكي در راسراي اجراي ماموريت خود ب  فناوري اطلاعاتي و منابع انساني بمركز مطالع  و توس

 خواهد داشت .

 چشم انداز مركز :

گ مسهو وهماهنههدي ههاي علمهي و عملهي ، ندر مركز مطالع  و توسع  آموزش پزشكي دانشگاه بر آنيم تا با ارتقاي سطح توانم

و منطقه  شهماک (  ٢گاههاي تيپ سدر دانشس  مركز مطالع  و توسع  آموزش علوم پزشكي گاه بعنوان باساير واحدهاي ديگر دانش

 كشور باشيم .شرق 

 

ذينفهاي مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي

 بيروني                           رياست دانشگاه  .1

 بيروني        شوراي دانشگاه  .2

 دروني                     شوراي آموزش دانشگاه  .3

 دروني       دانشگاه ي معاونت آموزش .4

 بيروني                       معاونين دانشگاه  .5

 دروني       اعضاي هيات علمي  .6

 دروني        دانشجويان  .7

 بيروني        مردم  .8

 دروني                         مديران گروههاي آموزشي  .9

 دروني                                         روساي دانشكده هاي تابع  .10

 دروني                    ( EDOس دفاتر توسع  در واحد هاي آموزشي دانشگاه .11

 بيروني      بيمارسرانهاي آموزشي دانشگاه  .12

 بيروني       توسع  وزارت مطالع  ومركز  .13

 بيروني       وزارت  يمعاونت آموزش .14

 بيروني                        وزارت بهداشت س وزير (  .15
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 دروني                          كاركنان دانشگاه  .16

 بيروني      ساير موسسات آموزشي اسران  .17

 دروني       مراكز تحقيقاتي دانشگاه  .18

 دروني                         كاشناسان آموزشي  .19

 دروني       حوزه پ وهشي دانشگاه  .20

 دروني       مديريت امور آموزشي  .21

 توقعات ذينفعان 

 اجراي قوانين و مقررات آموزشي  .1

 ارتقاي كيفيت آموزش  .2

 جلب رضايت مشرريان  .3

 رعايت سر فصل دروس توسط گروه هاي اموزشي  .4

 داشرن برنام  درسي س طرح درس ( .5

 همكاري در اجراي طرح دولت الكررونيك و آموزش از راه دور  .6

 آموزش مداوم جامع  پزشكي  .7

 تدوين سياسرهاي آموزش  .8

 تربيت دانش آموخرگان كار آمد  .9

 شايسر  سا ري در انجام امور مديريت اموزشي  .10

 تهي  برنام  ريزي آموزشي  .11

 رعايت ارزشهاي انساني  .12

 ي موجود ها ي، آموزشي گروهمكمك ب  تامين نيازهاي عل .13

 ها و سياسرهاي آموزشي مشاركت دادن گروههاي آموزشي در برنام  ريزي .14

 توانمند سازي اعضاي هيات علمي  .15

 

  Strengths  (S)نقاط قوت

 محيط صميمي در مركز .  1

 تعداد مناسب اسراد در دانشگاه  .2

 وجود فضاي مناسب جهت اجراي برنام  ها  .3

 در مركز   on – lineوجود اينررنت بصورت  .4

 از طريق سايت مركز سرويس دهي مناسب ب  اساتيد  .5

 و پ وهشي مورد نياز  يدوره هاي آموزش وبرگزاري كارگاهها و سمينارها  .6

 وجود سيسرم ارزشيابي و ارتقاء اعضاء هيات علمي  .7

 وجود طرح ارزيابي دروني در اكثر گروه هاي اموزشي  .8

 حمايت مديران ارشد دانشگاه از فعاليرهاي مركز  .9

 ايجاد زمين  هاي مناسب پ وهش در آموزش  .10

 رتقاء توسع  آموزش و پ وهش دانشگاه نفش مركز در ا .11

 در اكثر شوراهاي دانشگاه  EDCحضور مسمولين  .12

 امكان تدوين آئين نام  ها و دسرورالعملهاي داخلي  .13

 يان  در اساتيد وجود انگيزه كسب فنون جديد تدريس و تمايل ب  ايجاد تحوک اصلاح گرا .14
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 در دانشكده ها  EDOعملكرد مناسب و احدهاي توسع   .15

 در واحد هاي آموزشي  EDOاسرقرار واحد  .16

 وجود سيسرم نظام اطلا  رساني دانش نوين ب  اساتيد از طريق اينررنت و حضوري و كربي  .17

 توان برگزاري دوره هاي آموزش پزشكي درحد مقدماتي در دانشگاه  .18

 وجود تجرب  و سابق  در كارشناسان موجود مركز جهت اجراي برنام  هاي آموزش پزشكي  .19

 وجود ارتباط مناسب مركز با واحد هاي ديگر دانشگاه  .20

 دانشجويان از طريق سايت مركز سرويس دهي مناسب ب   .21

  دانشكده ها   EDO كزامركلي  در   on – lineوجود اينررنت بصورت  .22

 

  Weaknesses  (W)نقاط ضعف

 اجراي وظايف مركز كمبود نيروي انساني ماهر و توانا و آشنا ب  آموزش پزشكي درمركز براي  .1

 و آشنا ب  اموزش پزشكي در مركز كمبود كارشناس ماهر  .2

 توزيع نامناسب پرسنل و عدم تناسب مهارت برخي كاركنان با پست سازماني  .3

  ز در مركز ب  منظور جبران نيروهاي انساني مورد نياكمبود و توزيع نامناسب اضاف  كار در كاركنان  حوزه  .4

 نبود واحد سمعي و بصري مسرقل در مركز  .5

 ضابط  مند نبودن توزيع بودج  در حوزه معاونت آموزشي دانشگاه و تعين سهم مركز  .6

 اسرقلاک مالي و اداري مركز كافي نبودن  .7

 كمبود وسائل سمعي و بصري س كمك آموزشي ( در مركز  .8

 مركز مطالع  و توسع  باليني در كارگاه هاي آموزش پزشكي اعضاء هيات علمي شركت نامناسب  .9

 دسررسي كم ب  اصل مقا ت و مجلات الكررونيك و كرب جديد در حوزه آموزش پزشكي  .10

 اجراي نامناسب سيسرم تشويق و تنبي  در مورد كاركنان مركز  .11

 ناكافي بودن اخريارات مالي و اداري و امكانات در حوزه مديريت مركز  .12

 رگيري نرايح بررسي ها در اراي  امريازات ب  اساتيد عدم بكا .13

 ضابط  مند نبودن تجليل از اساتيد نمون  و انرخاب اساتيد نمون   .14

 بكارگيري روشهاي سنري در آموزش توسط برخي از اساتيد  .15

 كمبود اساتيد آشنا ب  آموزش پزشكي جهت اجراي كارگاههاي آموزش پزشكي و تربيت اساتيد  .16

 مركز مطالع  در برنام  ريزي آموزشي  ناكافيمشاركت  .17

در وهش تائيد و تصويب طرحهاي پ وهشي مرتبط با آمهوزش پزشهكي س په  رمشاركت مركز مطالع  دناكافي بودن  .18

 آموزش ( 

 نبود ساخرار مناسب تشكيلاتي مناسب با وظايف مركز  .19

 ل  آموزش پزشكي ( جمحدود بودن انرشارات مركز س نبود م .20

 عاليرهاي فني مركز ضعف در پشريباني ف .21

 كمبود مرخصص حرف  اي در آموزش پزشكي  .22

 ها و .. (ضعف آگاهي مديران دانشگاه از اهداف و وظايف مركز س معاونين ، روساي دانشكده ها ، بيمارسران .23

  اداري مشكل در پرداخت حق الزحم  اساتيد مدعو در ساعات  .24

 توليد بسر  هاي آموزشي كافي نبودن امكانات جهت  .25

 

Opportunities  (O)فرصتها 
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 در ساير دانشگاهها EDCوجود تجربيات موفق مراكز  .1

 وجود تجرب  پ وهشي در آموزش پزشكي در ساير دانگاهها  .2

 ( و مركز مطالع  وزارت مربو  ٢مورد قبوک بودن فعاليت مركز از طرف دانشگاههاي تيپ س .3

 وجود شبك  اطلا  رساني س اينررنت (  .4

 آموزش پزشكي در مراكز داخلي و خارجي معربر  سا ن  برگزاري همايش هاي .5

 مراكز معربر جهان  ربرگزاري دوره هاي آموزشي كوتاه مدت و بلند مدت د .6

 وجود فارغ الرحصيلان رشر  آموزش پزشكي در كشور  .7

 ههاي مادر يكي آن ب  تهران و دسررسي نسبرا آسان ب  دانشگاموقعيت مناسب جغرافياي و اقليمي اسران و نزد .8

 وجود انشگاهها و سايرمراكز آموزش عالي در اسران .9

 وجود هيات امناي مسرقل در دانشگاه .10

 اجراي طرح رتب  بندي دانشكده ها و دانشگاهها توسط وزارت مربو   .11

 در دانشگاه  حمايت نهادهاي مردمي و شخصيرهاي برجسر  اسران از ارتقاء آموزشي .12

 

Threats  (T)تهديدها :              

 توسط وزارت مربو   دعدم ارزيابي صحيح و ب  موقع و ارائ  بازخور .1

 مشكلات فرايند جذب نيروي انساني كارآمد .2

 نوسانات شديد و صدور بخشنام  هاي مرنو  و گاهي مرناقض از طرف وزارت مربو   .3

ياسهرگذاري سوجود تعداد اعضاي هيات علمي ثابت و نا آشنا با روش هاي نوين آموزشي در كمير  ها و شوراهاي  .4

 كشور 

 وجود مراكز تصميم گير مرعدد .5

 فقدان برنام  ملي در رابط  با برنام  هاي آموزشي هدف دار .6

 اني و دانشگاهي ران در سطوح وزارتي ، كشوري ، اسرسريع مدي تتغييرا .7

 ب  دانشگاهكمبود تخصيص اعربارات مالي توسط وزارت مربو   .8

 تابع   فقدان چارت تشكيلاتي مناسب مركز و واحد هاي .9

 زش پزشكي در رشر  آمو مربيان در قالب بورس در داخل و يا خارج از كشور ي برايتحصيلات امكانكافي نبودن  .10

 

 تحليل موقعيت استراتژيك مركز 

گرديده  ه است و بر اساس شرايط زير جايگاه فعلي مركز مشخصاسرفاده شد SWOTبراي تحليل موقعيت از روش تحليل 

  است. 

 روش كار :

، سهپس حاصهل جمهع داده مي شهود  ١٠تا  ١ابردا ب  عوامل دروني و بيروني هر كدام بطور مسرقل نمره اهميت از  

ده و ن تقسيم كرصل جمع آحاراي محاسب  ضريب اهميت ، اهميت هر عامل را ب  نمرات اهميت در انرها ، محاس  ميگردد و ب

مل ز وضعيت عادر مقابل آن نوشر  مي شود ك  طبعا" حاصل جمع اين سرون عدد يك خواهد بود. سپس در سرون بعدي امريا

+ ٢ترتيب براي عوامهل درونهي س نمره گذاري مي شوند ك  ب   ( -٢+ تا ٢جداگان  از سي جداولي يا رتب  نوشر  مي شود ك  ط

+ ٢عف كامل ( و براي عوامل بيروني ب  ترتيهب س ض -٢ضعيف نسبي  -١+ قوت نسبي ، صفر منفي يا خنثي ، ١قوت كامل ، 

  تعيين ميشوند . ( تهديد كامل -٢هديد نسبي ، ت -١+ فرصت نسبي ، صفر منفي  يا خنثي ، ١فرصت كامل ، 

ود نوشر  مي شه هر عامل در نمره وضعيت يا رتب  ضرب و در سرون آخر بعنوان نمره نهائيدر مرحل  بعدي ، ضريب اهميت 

 و سپس نمرات نهايي با هم جمع و نمرات نهائي عوامل دروني و عوامل بيروني بدست خواهد آمد.
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وضعيت اهميت يا  ضريب اهميت اهميت عوامل دروني

 رتب 

 نمره نهائي

     

  

وضعيت اهميت يا  ضريب اهميت اهميت عوامل بيروني 

 رتب 

 نمره نهائي

     

 

عيت بيرونهي در وضه كمرهر باشهد -١با توج  ب  نمره نهائي كسب شده در عوامل بيروني ، چنانچ  نمره نهائي از عدد 

د در و بيشرر باشه +١شهاي بيروني و شرايط بحران زا مواج  خواهد ساخت و اگرالموقعيت تهديد خواهد بود و مركز را با چ

 بهر برداري فرصت خواهد بود، مركز سعي و تلاش خواهد نمود تا برروي فرصت هاي موجود ك  تا اين زمان موردوضعيت 

بينهابيني خواههد اشد وضهعيت ب  -1تا  1قرار نگرفر ، مرمركز گردد تا زمين  ايجاد فرصت هاي جديد فراهم شود و اگر بين +

 بود و مركز بايد براي هر كدام تدابير و اسررات يهاي مخصوص ب  خود را تدوين نمايد .

بايد مركز در راسراي توانمد سازي و رفع نقاط  و كمرر باشد -١حاک چنانچ  نمره نهائي كسب شده در عوامل دروني از عدد 

وقعيهت قهوت مدر صورت تقويت فرآيند مديريت دروني مي تواند خود را در  ضعف خود اقدام جدي بعمل آورد ك  اين امر

 قرار دهد در غير اينصورت امكان بهره برداري از فرصرها نيز فراهم نخواهد شد .

رد : اگهر نمهره موقعيري اسرفاده شود مي توان چنين تحليل كه ٩در صورتيك  براي تحليل موقعيت مركز از روش تحليل

توانهد در موقعيهت  د و مركهز را مهيوبه باشد شرايط كلي براي مركز بسيار مطلوب خواهد ١با تر از  و بيروني نهائي دروني

عاده بحراني خواههد باشد نشانگر وضعيت فوق ال ١سع  و نفوذ قرار دهد و در صورتي ك  نمره نهائي دروني و بيروني زير وت

را تدوين  خصوص ب  خودباشدبايد براي هر كدام تدابير و اسررات يهاي مبود و در شرايط ديگر اگر مركز در موقعيت بينابيني 

 كرد .

 اهداف استراتژيك مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه

  

  

 EDO) 
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 Objective (O)           يا اختصاصي  اهداف عيني

G1  : توانمند سازي اعضاي هيات علمي دانشگاه 

G1O1:واي مهواد حرهكمك ب  توانمند نمودن اساتيد در مهارتهاي فردي و آموزشي و تهي  طرح درس س تدوين اههداف ، م

 .. اسرفاده از مرون انگليسي وتدريس ، شيوه هاي ارزشيابي ودرسي ، شيوه هاي 

G1O2 : مشاوره  زم در برنام  ريزي درسي و طراحي برنام  ارائ  كنندگان خدمات آموزشي ارائ

G1O3 بهبود فرآيند جذب و بكار گيري اعضاي هيات علمي كار آمد و توانا 

 G1O4و  هيات علمي و مربيان مربوط  با برگزاري دوره هاي آموزشي كوتاه مهدتافزايش آگاهيهاي علمي و عملي اعضاء

 بلند مدت و برگزاري كارگاههاي مخرلف در زمين  آموزش پزشكي 

G1O5بي ور دسهرياسطح بندي خدمات آموزشي در مركز آموزشي دانشگاه با توج  ب  امكانات و مدرسين موجود ب  منظه

 ب  حداكثر بهره وري 

G1O6اعزام اعضاي هيات علمي ب  خارج ازكشور براي دوره هاي كوتاه مدت

G1O7فراهم كردن زمين  مناسب جهت اسرفاده از فرصت هاي مطالعاتي توسط اعضاي هيات علمي 

 :  G1O8 نيروههاي كارآمد ريق آموزش ب  نيروههاي موجود و جذبدانشگاه از طتقويت مركز مطالع  و توسع

 : G1 O9مقررات و تسهيل تحصيلات تكميلي براي اعضاي هيات علمي در سطح مربياصلاح

 G1O10 ارزش هاي تمام وقري در دانشگاه و تغيير نگرش هيات علمي ب  تمام وقت شدنتبين

 G1O11 اصلاح نظام پرداخت هيات علمي تمام وقت علوم باليني و پاي  مرناسب با درآمد بخش خصوصي 

G1O12رس و ...آموزش مسرمر اعضاي هيات علمي در زمين  آموزش پزشكي و الزامي نمودن داشرن برنام  و طرح د 

G1O13 وزش ن در ارتقاي كيفيت آمتشويق اساتيد ب  انجام پ وهشهاي مرتبط با آموزش و بكارگيري نرايج آ 

G1O14اسرمرار و اسرقرار ارتقاي كيفيت در فرايند هاي آموزشي

 

G2  : توسعه فناوري اطلاعاتي و ارتباطي با محوريت مركز مطالعه و توسعه آموزش نيمه مجازي 

O1G2 فاده شجويان با اسرآموزشي و دانروزآمد كردن اساتيد، كاركنان حوزه اسرفاده از روشهاي آموزش و يادگيري براي

از تكنولوژي جديد

O2G2 جمع آوري اطلاعات ، تحليل علمي و اسرفاده از تجارب آموزشي داخلي و خارجي 

G2 O3تعيين نيازهاي جامع  از طريق شاهراه هاي اطلاعاتي آگاه ب  نيازها

G2 O4 ايجاد پاركهاي علميLerning Center   جهت ارائ  مباحث جالب درسهي بصهورت مجهازي  يها حضهوري و

مكاتب  اي

G2 O5 موزشياز طريق تقويت سيسرمهاي اطلا  رساني آافزايش دسررسي ب  اطلاعات و داده هاي دقيق و صحيح

G2 O6ارتقاي آموزش اساتيد از طريق آموزش راه دور

O7G2اخذ گزارشات ، تحليل داده ها در راسراي برنام  ريزي مراكز آموزشي امكان

G2 O8شيآموزشي جهت امور علمي ، اجرايي ، ارزشيابي و اعربار بخ طراحي و اجراي پايگاههاي اطلاعات 

G2 O9ارتقاء آگاهي و مهارت اساتيد جهت تحليل و اسرفاده صحيح از اطلاعات
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G2O10 ايجاد نظام ارزيابي اطلاعات در مركز مطالع  و توسع  آموز پزشكي سEDC  انشكده ها و د( و واحدهاي توسع

( EDOبيمارسرانها س 

G2O11 افزايش ارتباطات دروني و بين دانشگاهي براي كسب اطلاعا بيشرر در حوزه آموزش و پ وهش 

G3 :  ( طراحي و استقرار واحده هاي مطالعه و توسعه آموزش پزشكي در واحد هاي آموزشيEDO ) 

O1G3 فراهم نمودن فضاي مناسب در مراكهز آمهوزش جههت اسهرقرار واحهدEDO اي در دانشهكده هها و بيمارسهرانه

آموزشي

O2G3پزشكي جهت واحد هاي  ش علومشناسائي ، جدب و تربيت و آموزش كارشناسان علاقمند ب  آموزEDO

G3 O3 تدوين اهداف ، وظايف ، ساخرار پرسنلي براي واحد هايEDO  

G3 O4نيروهاي كار آمد و داراي مدرك آكادميك آموزش پزشكي جهت مراكز جذبEDO 

G3 O5 افزايش آگاهي مديران آموزش در خصوص اهداف و وظايف واحد هايEDO

G4  : اي )اساتيد، دانشجو، برنامه، واحده ارزشيابي نظام آموزش در محورهاي مختلف و م پايشابهبود نظ

 آموزشي و .. (

G4 O1انجام ارزشيابي عملكرد اساتيد ب  منظور اصلاح و بهبود تدريس

O2G4 مه ، برنارزشهيابي بازنگري و تهي  ملاك و شاخصهاي معربرتر و  پاياتر براي ااعربار بخشي گروه هاي آموزشي و

 اساتيد، دانشجو و .. (

G4 O3بي صحيح فرآيند آموزش و يادگيري اارزشي 

G4 O4ويا مبرني بر اسراندارد ام ارزشيابي دروني و بيروني مبرني بر هدفجان

G4 O5 اسراندارد سازي بر اساس اسرانداردهاي ملي ، بين المللي و اعربار بخشي دوره هاي آموزشي 

O6G4، مرحله  اي ،  توسع  كمي و كيفي نظام ارزشيابي دانشجو از قبيهل ارتقهاي كيفيهت برگهزاري آزمونههاي پايهاني

 تكويني ، علوم پاي  ، پره انررني ، دسرياري و ... 

G4 O7د شناسائي نقاط قوت وضعف هر يك از مراكز آموزشي و بررسهي وضهعيت ارائه  خهدمات آمهوزش و بهازخور

 آموزشي . مناسب ب  واحد هاي

G4 O8 تعيين و تدوين الگوي نظام پايش و ارزشيابي دانشگاه 

G4 O9و ارزشيابي در دانشگاه  شياتشكيل و اسرقرار هسر  پ 

G4O10آموزش نظام ارزشيابي ب  صد درصد اساتيد و كاركنان واحد آموزش و مراكز توسع  دانشگاه

G4 O11 هاي كارآمد ش انجام پايايجاد امكانات پشريباني  زم جهت 

 G4O12 گسررش و تقويت برنام  عملياتي در ارتباط با ارزيابي و ارزشيابي واحدهاي آموزشي دانشگاه 

G4 O13تهي  گزارش از نرايج حاصل  از ارزشيابي و ارساک ب  ذينفع ها
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G5  :   و كمك آموزشي  يموزش، آانسانيبهبود بهره وري منابع 

O1G5 وري منابع آموزشيه ب  ايجاد سيسرم بهركمك

O2G5حمايت از ابدا  روشهاي نوين آموزشي

G5 O3ب  توزيع عاد ن  منابع آموزشي مورد نياز دوره هاي آموزشيكمك

G5 O4 بازنگري برنام  هاي آموزشي بر اساس اسراندارد برنام  ها 

G5 O5 مناسب و مرناسب با نيازهاكمك ب  تدوين برنام  هاي آموزشي

O6G5 كمك ب  تهي  كرب و منابع مورد نياز و نشريات مربوط ب  هر رشر

O7G5 اشرراك رايگان اينررنت براي اساتيد و دانشجويان ممراز و فعاک 

G5 O8 كمك ب  تجهيز كارگاهها و آزمايشگاههاي مربوط ب  هر رشر

G5 O9 كمك ب  : آماده سازي و تجهيز عرص  هاي كار آموزي و كارورزي 

G5 O10در جههت  كمك ب  بازنگري در شيوه ارائ  محرواي آموزشي در رشر  هاي موحود بها توجه  به  نيهاز جامعه  و

افزايش مهارت دانشجويان .

G5O11  :تقويت سراد مشاوره و اساتيد راهنما در دانشگاه  

G5O12  : كمك ب  بكارگيري تجهيزات و وسائل آموزشي و گمگ آموزشي در تدريس دروس تموري و عملي 

G6 نوين در راستاي آموزش : توسعه استفاده از تكنولوژي هاي 

O1G6 حمايت از ابدا  فن آوريهاي نوين آموزش پزشكي و روش هاي تدريس در دانشگاه 

O2G6 ايجاد و توسع  دانشكده هاي مجازي بكار برنده روش هاي نوين آموزش در رشر  هاي خاص 

G6 O3بكارگيري روش هاي نوين آموزش پزشكي در تدريس

G6 O4 توسع  تكنولوژي آموزش در تربيت دانشجويان

G6 O5اسرفاده از فناوريهاي نوين در راسراي ارائ  خدمات آموزش ب  دانشجويان

O6G6 توانمند نمودن اساتيد در اسرفاده از نرم افزارهاي طراحي و ارزيابي سواک

G6 O7 : سررات يكبراي تدوين برنام  ا حوزه هاي آموزش دانشگاهمركز و كمك ب  تدوين برنام  اسررات يك براي 

O8G6وژيهاي موحوددرگير كردن بخش بهداشت و درمان براي آموزش عملي و مهارتي دانشجويان با اسرفاده از تكنول  

G6 O9 موزشي مناسب و قابل اجرا با تكنولوژي هاي نوين آموزشيآطراحي برنام  هاي

 G7 گسترش مرزهاي دانش با استفاده از دانشجويان استعداد درخشان : 

G7O1 ايجاد واحدEDC  اري و گسهررش همكه دانشجويان اسرعداد درخشان به  منظهوردانشجويي با اسهرفاده از

 آنها پرورشو  گسررش مرزهاي دانش ديگر در راسراي يك شناخت توانايي هاي 

O2G7 رورش و په تفاوتهاي فردي دانشجويان اسهرعداد درخشهان به  منظهورشناسايي برنام  براي تدوين

 آموزشي و پ وهشي پيشبرد اهداف  درآنها هدايت 

G7 O3  تدوين برنام  هاي آموزشي و پ وهشي مناسب براي گسررش دانش دانشجويان اسرعداد درخشان
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G7O4 دانشجويان اسرعداد درخشاند سازي نتوانممراكز پ وهشي مناسب و مجهز براي تحقق اهداف ايجاد  

G7 O5  دانش   و گسررش مرزهايدانشجويان اسرعداد درخشان د سازي نارتقاي توانم جهتدر توسع  خود آموزشي

G7 O6 دانشجويان اسرعداد درخشان د سازي نوانمبراي ت كارگاههاي آموزشيبرنام  تدوين 

O7G7 و گسررش سايت مجازي هاي اسرقرار آموزشEDC    و دانشهگاهEDC    رر ارتباطهات بيشهبهراي دانشهجويي

 دانشجويان اسرعداد درخشان علمي و پ وهشي 

 

G8  ، شناسايي استعدادهاي درخشان و فراهم ساختن امكان شركت آنها در جلسرات و شروراهاي آموزشري :

 رفاهي و.....  ،پژوهشي 

 

G8O1   اسرعداد ان مرناسب با شرايط شركت دانشجوي بين الملليهمايشها و كنگره هاي داخلي و شناسايي

  سيسرم اعزام آنها مجامع علمي تقويت درخشان و 

G8O2  آنها د سازي نجهت ارتقاي توانمدانشجويان اسرعداد درخشان نيازهاي جديد بررسي 

G8O3 ملليفراهم ساخرن امكانات شركت دانشجويان اسرعداد درخشان در گردهمايي هاي علمي داخلي و بين ال 

G8O4  شناسايي اسرعدادهاي درخشان و طبق بندي كردن آنها ب  شيوه علمي 

 

 

 

 تدوين شده  ي برنامه هااجراي  تدوين فعاليتها و چگونگي
اک حجم سهمان اهداف عيني اولويت بندي وبراي  ،بر حسب بودج  تخصيص يافر  در هر ساک و وضعيت هزين  هاي جاري

 .و ليست و اجرا خواهد شدتعريف  مشخص و (   Activitiesسفعاليرها و نو  فعاليت 


